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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
76/2024 VITOR GONCALVES DOS SANTOS 27/11/2024 10:34
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de concessionaria para prestacéo de servigos de fornecimento de agua tratada e esgotamento sanitéario.
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
contratagdo ou do setor de aquisicao,

Atraso na concluséo

do processo de . . Planejamento Administracéo Alto
P licitagbes e contratos em formular os
contratacéo direta L
documentos necessarios para 0 processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades vegetativas e operacionais da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo. Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
AROUCA DE UZEDA E SILVA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar a Se¢éo de Aquisi¢Oes, Licitagcbes e Contratos.  Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA

AROUCA DE UZEDA E SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
AROUCA DE UZEDA E SILVA
C-02 Cobrar presteza da Equipe de Planejamento da Contratacdo para concluséo da Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
missdo incumbida. AROUCA DE UZEDA E SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de rpemona de calculo ou Planejamento Administracgio Alto
inadequadas dos levantamento inadequado.
Servigos
Impactos
1 Falha na realizag&o dos servicos - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢Ges anteriores e/ou levantamento Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados. AROUCA DE UZEDA E SILVA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com parciménia e Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
conforme indices de aumentos realistas. AROUCA DE UZEDA E SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA

AROUCA DE UZEDA E SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Servigco prestado de
forma ineficaz ou
em niveis de
produtividade
insuficiente.

Impactos
1 Prejuizos a execucéo das atividades do Pq R Mnt/6
Falta de agua para as necessidades da Unidade ou acumulo de esgoto (servigco de fornecimento de agua e coleta e tratamento de
esgoto).

Acdes Preventivas

P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato com diligéncia e periodicamente. Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA

AROUCA DE UZEDA E SILVA

P-02 Verificar se a prestagdo do servigo esta conforme o contrato. AFONSO HENRIQUE BARBOSA

Falha na prestacéo do servigo por parte da

Gestao de Contrato  Contratada Médio
contratada.



Responsavel: AROUCA DE UZEDA E SILVA
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
Fiscalizagdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se AROUCA DE UZEDA E SILVA
for o caso, a sancdo administrativa necessaria.
C-02 Caso haja algum prejuizo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
a contratada providencie o reparo ou a substituicdo do (s) material (is) danificado(s). AROUCA DE UZEDA E SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de recursos
financeiros da . .
Unidade Gestora Contingenciamento de recursos' pelo N .
; Governo Federal; aumento excessivo da Gestdo de Contrato  Administracao Médio
para cumprimento
. - demanda.
das obrigac8es
contratuais.
Impactos
1 Pagamento de multa e juros por possivel atraso de pagamento.
2 Suspensao do fornecimento do servigo pela Concessionaria.
Acoes Preventivas
P-01 Gestao ativa, junto ao Escaldo Superior, para liberacéo de recursos. Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
AROUCA DE UZEDA E SILVA
P-02 Monitoramento constante do consumo de agua. Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
AROUCA DE UZEDA E SILVA
P-03 Coordenar inspegbes periddicas as instalagbes para verificacdo de possiveis Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA
vazamentos. AROUCA DE UZEDA E SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de interrupgéo total dos servigos por inadimplemento da contratante, Responsavel: AFONSO HENRIQUE BARBOSA

realizar gestdo, junto ao Escaldo Superior, para suprimento de agua visando AROUCA DE UZEDA E SILVA
atender as necessidades mais urgentes.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b LUCAS COUTO DE OLIVEIRA
g » Data: 29/11/2024 09:02:05-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCAS COUTO DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagao

AFONSO HENRIQUE BARBOSA AROUCA DE UZEDA E SILVA

Responsavel pela contratacéo direta
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